024 BUrgermeister Verwaltungsschule

Gemeindeta

Gesprachsfuhrung Il Advanced Saden Wirttemberg
Kommunikative Sicherheit in Verhandlungen

Zielgruppe

Oberbirgermeister/innen, Blirgermeister/innen und Beigeordnete

Termin Ort Landkreis Beginn / Ende
13.05.2026 74889 Sinsheim Rhein-Neckar-Kreis 09.00 Uhr - 16.30 Uhr
17.11.2026 73249 Wernau Esslingen 09.00 Uhr - 16.30 Uhr
Tagungsgebuhr Stornokosten

310,00 € je Teilnehmer/in 50% ab 2 Wochen vor dem ersten Seminartag

Referent/in

Dr. Thomas Vollmar, v+w training und beratung, Weisenheim am Berg

Themenschwerpunkte

In Verhandlungssituationen prallen verschiedene Interessen und Vorstellungen aufeinander und es gilt, eine
idealerweise von allen Beteiligten akzeptierte Losung zu finden. Als Blrgermeister/in verhandeln Sie die
Ausgestaltung von Vertragen, klaren welche Projekte mit welchem Aufwand umgesetzt, welche Anschaffungen wie
priorisiert, wie Aufgaben und Verantwortung verteilt werden und wer was fir seine Leistungen bekommt. Hierbei ist
es wichtig, sich der Sache selbst klar zu sein, den Verhandlungspartnern fair zu begegnen und das eigene
Anliegen sicher zu vertreten. Im Seminar werden anhand des Harvard-Modells der Verhandlungsfiihrung die
zentralen Erfolgsfaktoren besprochen, die Phasen einer Verhandlung aufgezeigt und die Elemente einer
Uberzeugenden Argumentation vorgestellt und praktisch geubt.

Begriffserklarung Verhandlungsfiihrung
= Die Wirkfaktoren Interessen, Macht, Klima und Flexibilitat
= Die funf Erfolgsfaktoren nach dem Harvard-Modell

Vorbereitung einer Verhandlung
= Verhandlungsziele und Rahmen
» Flexibilitatsgrad
= Verhandlungsstrategie
= Argumentation und Beweisfiihrung
= Persodnlichkeit und Interessen der Verhandlungspartner



Argumentationstechnik
= Klarheit Gber Ziele und Interessen
= Zentrales Argument mit Beweisflihrung
= Verhandlungsgrenzen mit Belegen
= Bezug zu den Interessen der Verhandlungspartner
» Verhandlungspaket - Entgegenkommen und Einfordern
= Sandwich-Methode
= Positive Schlisselworte

Phrasen einer Verhandlung
Praktische Ubung zur Verhandlungsfiihrung

Sicherung des Praxistransfers



Verwaltungsschule

GCemeindetag
Baden-Wiirttemberg

Verwaltungsschule
Haus der Gemeinden
Sabine Kammermeier
Hoffstr. 1 b

76133 Karlsruhe

Anmeldung

Verwaltungsschule

des Gemeindetags Baden-Wiirttemberg
Kommunaler Landesverband
kreisangehdriger Stadte und Gemeinden

Haus der Gemeinden
Hoffstr. 1 b, 76133 Karlsruhe

Ansprechpartner:

Sabine Kammermeier

@ +49721 98446 -19

+49 721 98446 -919

D4 sabine.kammermeier@verwaltungsschule-bw.de
www.verwaltungsschule-bw.de

Gesprachsfuhrung Il Advanced - Kommunikative Sicherheit in Verhandlungen

Veranstaltungsnummer

0 265024.701-001
0 265024.701-002

Geburtsdatum
(freiwillige Angabe)

Name, Vorname

Amtsbezeichnung

Termin Veranstaltungsort Kreis
13.05.2026 74889 Sinsheim Rhein-Neckar-Kreis
17.11.2026 73249 Wernau Esslingen
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