
 

 

024 Bürgermeister 

Führen von Führungskräften II Advanced                                
Führungskräfte motivieren, Führungsansprüche vorzuleben 
 
Zielgruppe 

Oberbürgermeister/innen, Bürgermeister/innen und Beigeordnete 
____________________________________________________________________________ 

Termin  Ort    Landkreis   Beginn / Ende 

11.03.2026  76337 Waldbronn  Karlsruhe   09.00 Uhr - 16.30 Uhr 
07.10.2026  78532 Tuttlingen  Tuttlingen   09.00 Uhr - 16.30 Uhr 
___________________________________________________________________________________________ 
 
Tagungsgebühr     Stornokosten 

310,00 € je Teilnehmer/in    50% ab 2 Wochen vor dem ersten Seminartag 
____________________________________________________________________________ 

Referent/in 

Dr. Thomas Vollmar, v+w training und beratung, Weisenheim am Berg 
____________________________________________________________________________ 

Themenschwerpunkte 

Aufbauend auf dem Basisseminar wird die praktische Umsetzung der Führungsinstrumente beleuchtet. Dabei gilt 
es zunächst zu klären, welche Führungsanforderungen Sie als Bürgermeister/in an Ihre Führungskräfte stellen und 
fördern. In vielen Fällen funktioniert die Umsetzung nicht reibungslos. Somit geht es um die Klärung der Frage, wie 
Sie Führungskräfte motivieren können, ihrer Verantwortung nachzukommen und wie Sie mit entstehenden 
Konfliktsituationen konstruktiv und zielführend umgehen können. Anhand von Beispielen aus Ihrer Praxis werden 
wir auch über die Grenzen der Einflussnahme auf Denk- und Verhaltensweisen von Mitarbeitenden in der 
Verwaltung sprechen und Lösungsmöglichkeiten reflektieren.  
 
Ansprüche an Führungskräfte in der Verwaltung 
 Motivation und Arbeitseinstellung 
 Kommunikation und Feedbackverhalten im Team 
 Selbstorganisation 
 Reflexion und Entwicklung 
 Eigenverantwortung und Konsequenz 

 
Motivierung von Führungskräften 
 Individualität 
 Belohnung versus Bestrafung 
 Wertschätzung und Aufmerksamkeit 
 Stärke stärken 
 Anreize setzen 
 Sinn und Perspektive bieten 

 
Praktische Umsetzung 
 Erfahrungsaustausch - Motivierung von Führungskräften 
 Konzept "Führungsansprüche vorleben" entwickeln 



 

 

 

 

 

Verwaltungsschule 
Haus der Gemeinden 
Sabine Kammermeier 
Hoffstr. 1 b 
76133 Karlsruhe 
 

 

____________________________________________________________________________ 

Anmeldung 
Führen von Führungskräften II Advanced                                                                            
Führungskräfte motivieren, Führungsansprüche vorzuleben 
____________________________________________________________________________ 

 
Veranstaltungsnummer Termin   Veranstaltungsort  Kreis 
 
□ 265024.83100-001  11.03.2026  76337 Waldbronn  Karlsruhe 
□ 265024.83100-002  07.10.2026  78532 Tuttlingen  Tuttlingen 
 
 
 
Geburtsdatum 
(freiwillige Angabe)  _________________________________________________ 

Name, Vorname _____________________________________   □ □ 
                     Herr       Frau 

Amtsbezeichnung _________________________________________________ 

Dienststelle  _________________________________________________ 

Straße   _________________________________________________ 

Postleitzahl / Ort _________________________________________________ 

Telefon   _________________________________________________ 

Telefax   _________________________________________________ 

E-Mail   _________________________________________________ 

Leit-ID   _________________________________________________ 

Landkreis  _________________________________________________ 

   ______________________________ 
   Datum, Stempel, Unterschrift
 

Ansprechpartner: 
Sabine Kammermeier 
 +49 721 98446 -19 
  +49 721 98446 -919 
  sabine.kammermeier@verwaltungsschule-bw.de 
        www.verwaltungsschule-bw.de 

Verwaltungsschule 
des Gemeindetags Baden-Württemberg 
Kommunaler Landesverband 
kreisangehöriger Städte und Gemeinden 
 
Haus der Gemeinden 
Hoffstr. 1 b, 76133 Karlsruhe 
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