
 

 

024 Bürgermeister 

Rollen und Herausforderungen der Beigeordneten 
 
 

Zielgruppe 

Kommunale Beigeordnete bzw. beigeordnete Bürgermeister/innen 
____________________________________________________________________________ 

Termin  Ort    Landkreis   Beginn / Ende 

17.03.2026  79224 Umkirch   Breisgau-Hochschwarzwald 09.00 Uhr - 16.30 Uhr 
20.10.2026  70174 Stuttgart   Stadtkreis Stuttgart  09.00 Uhr - 16.30 Uhr 
___________________________________________________________________________________________ 
 
Tagungsgebühr     Stornokosten 

310,00 € je Teilnehmer/in    50% ab 2 Wochen vor dem ersten Seminartag 
____________________________________________________________________________ 

Referent/in 

Bürgermeister Dr. jur. Carl-Gustav Kalbfell, Leinfelden-Echterdingen 
____________________________________________________________________________ 

Themenschwerpunkte 

Für das Amt des kommunalen Beigeordneten bzw. der Beigeordneten existiert kein klassischer Vorbereitungskurs 
– der Zugang erfolgt ausschließlich durch die Wahl des Gemeinderats. Nach der Wahl beginnt eine anspruchsvolle 
Phase, in der die Amtsinhaberin bzw. der Amtsinhaber weitgehend eigenständig agiert und sich die erforderlichen 
Kompetenzen im praktischen Alltag aneignet. Das Seminar setzt genau hier an: Es vermittelt Sicherheit und 
Souveränität im Umgang mit den vielfältigen Aufgaben, Rollen und Funktionen dieser kommunalen 
Spitzenposition. Darüber hinaus bietet es Raum für kollegialen Austausch und ermöglicht den Aufbau eines 
nachhaltigen Netzwerks mit anderen Führungskräften aus dem kommunalen Bereich. 
 
Rechtliche Grundlagen der Beigeordneten in Baden-Württemberg 
 Regelungen in der Gemeindeordnung 
 Beamten und Versorgungsrechtlicher Rahmen 

 
Beziehung (Ober-) /Bürgermeister/in und Beigeordnete 
 OB / BM als Dienstvorgesetzter und Chef 
 Rolle als Stellvertreter des OB / BM 
 Mögliche Spannungsfelder 
 Finden einer gemeinsamen Basis 
 Wie sieht die ideale Außendarstellung beider aus? 

 
Verhältnis zum Gemeinderat 
 Gemeinderat als Wahlorgan 
 Erwartungen der Gemeinderäte 
 Politische Pflichten der Beigeordneten? Parteimitgliedschaft? 
 Wer ist Freund – wer Feind? Gibt es das wirklich? 

 
 



Rolle in die Verwaltung hinein 
 Beigeordnete als Vorbild für andere Führungskräfte? 
 „Scharnierfunktion“ der Beigeordneten 
 Ideales Zusammenspiel von Fachämtern und Verwaltungsführung 

 
Strategien zur erfolgreichen Wiederwahl 
 Ich möchte nochmal! – Wie und wann kommuniziere ich es? 
 Selbstkritische Reflexion der eigenen Amtszeit 
 Was gibt es für Strategien und Wege? 
 Aufbau einer persönlichen Wiederwahlstrategie 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

Verwaltungsschule 
Haus der Gemeinden 
Sabine Kammermeier 
Hoffstr. 1 b 
76133 Karlsruhe 
 

 

____________________________________________________________________________ 

Anmeldung 
Rollen und Herausforderungen der Beigeordneten 
____________________________________________________________________________ 

 
Veranstaltungsnummer Termin   Veranstaltungsort Kreis 
 
□ 265024.21-001  17.03.2026  79224 Umkirch  Breisgau-Hochschwarzwald 
□ 265024.21-002  20.10.2026  70174 Stuttgart Stadtkreis Stuttgart 
 
 
 
 
Geburtsdatum 
(freiwillige Angabe)  _________________________________________________ 

Name, Vorname _____________________________________   □ □ 
                     Herr       Frau 

Amtsbezeichnung _________________________________________________ 

Dienststelle  _________________________________________________ 

Straße   _________________________________________________ 

Postleitzahl / Ort _________________________________________________ 

Telefon   _________________________________________________ 

Telefax   _________________________________________________ 

E-Mail   _________________________________________________ 

Leit-ID   _________________________________________________ 

Landkreis  _________________________________________________ 

   ______________________________ 
   Datum, Stempel, Unterschrift
 

Ansprechpartner: 
Sabine Kammermeier 
 +49 721 98446 -19 
  +49 721 98446 -919 
  sabine.kammermeier@verwaltungsschule-bw.de 
        www.verwaltungsschule-bw.de 

Verwaltungsschule 
des Gemeindetags Baden-Württemberg 
Kommunaler Landesverband 
kreisangehöriger Städte und Gemeinden 
 
Haus der Gemeinden 
Hoffstr. 1 b, 76133 Karlsruhe 

 

 

 


	76133 Karlsruhe

