024 BUrgermeister Verwaltungsschule

Gemeindetag

Projekimanagement im Spannungsfeld Baden-Wirttemberg
von klassischem und agilem Vorgehen

Zielgruppe

Oberbirgermeister/innen, Birgermeister/innen, Beigeordnete und weitere Fiihrungskrafte

Termin Ort Landkreis Beginn / Ende
19.02.2024 79241 Ihringen a. K. Breisgau-Hochschwarzwald 09.00 Uhr - 16.30 Uhr
02.10.2024 73249 Wernau Esslingen 09.00 Uhr - 16.30 Uhr
Tagungsgebuhr Stornokosten

295,00 € je Teilnehmer/in 50% ab 2 Wochen vor dem ersten Seminartag

Referent/in

Johann Scheidner, Fa. Odem, Stuttgart

Themenschwerpunkte

Wahrend in der Verwaltung noch immer klassisches Projektimanagement im Projektalltag tiberwiegt, werden auch hier immer
mehr Projekt von agilen Teams durchgefiihrt. Dies gilt vor allem fiir Projekte im Rahmen der Digitalen Transformation. Die
Projektleiter solcher ,hybrider* Projekte stehen vor der Herausforderung, die Ablaufe und Regeln des klassischen
Projektmanagements mit den Methoden und Werten des agilen Projektmanagements (z.B. Scrum, Kanban) zu synchronisieren.

» Grundlagen des Projektmanagements
e Definitionen und Ziel im Projektmanagement
e Das magische Dreieck im Prozessmanagement
e Zusammenarbeit mit anderen Organisationseinheiten
e Typische Ablaufe und Methoden von klassischem und agilem Projektmanagement

» Was ist Agilitat?
o Das agile Manifest: VUKA, VOPA, Komplexitat und was sich dahinter verbirgt
o Agile Methoden und was sie im Verwaltungsalltag bewirken kénnen
¢ Rollen und Funktionen situativ verandern
o Agiles Projektmanagement in der Praxis

» Steuerung und Integration im Projektmanagement
o Aufgaben der Projektleitung
o Projekt- und Fihrungsverantwortung tibernehmen
o Projektrisiken erkennen und adaquat begegnen
e Handlungskompetenzen und sozial-kommunikative Kompetenzen

» Von der Reflexion zum Praxistransfer
e Werte und Haltungen analysieren, Ziele und Visionen definieren
e Immer besser werden. Kontinuierliche Verbesserung nach Kaizen
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Anmeldung
Projekimanagement im Spannungsfeld von klassischem und agilem Vorgehen

Veranstaltungsnummer Termin Veranstaltungsort Kreis

0 245024.04219-001 19.02.2024 79241 lhringen a. K. Breisgau-Hochschwarzwald
0 245024.04219-002 02.10.2024 73249 Wernau Esslingen
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