771 Bauhof und Fuhrpark Verwaltungsschule

Gemeindeta

FUhrungstraining fur Bauhofleiter, Meister und RSy
Vorarbeiter
Zielgruppe

Mitarbeiter/innen aus dem Bauhof mit Fihrungsaufgaben

Termin Ort Landkreis Beginn / Ende
15.06.2027 74889 Sinsheim Rhein-Neckar-Kreis 09.00 Uhr - 16.30 Uhr
Tagungsgebuhr Stornokosten

250,00 € je Teilnehmer/in 50% ab 2 Wochen vor dem ersten Seminartag

Referent/in

Dr. Thomas Vollmar, v+w training und beratung, Weisenheim am Berg

Themenschwerpunkte

Im Seminar setzen sich die Teilnehmer/innen mit ihrer Rolle als Fihrungskraft im Bauhof auseinander und
tauschen sich Uber die Anwendung von grundlegenden Fiihrungsinstrumenten aus. Uber den Trainerinput sowie
den Austausch von Ideen und Best Practice werden Entwicklungsmdglichkeiten im eigenen Bauhof erkannt.
Zudem wird gemeinsam erarbeitet, wie mit unterschiedlichen Bedurfnissen, Einstellungen und Werten der
Mitarbeiter und den hieraus entstehenden Beziehungsdynamiken umgegangen werden kann. Hierbei wird auf
typische Fihrungsthemen aus dem Alltag eingegangen.

Rolle der Filihrungskraft
= Was ist das Selbstversténdnis als Fihrungskraft?
= Fach- und mitarbeiterorientiertes Fihren Uber Coaching, Leading und Organizing
= Die zentralen Orientierungen: Vertrauen — Klarheit — Sicherheit — Wertschatzung
= Selbstreflexion und Veranderungsbereitschaft als Kernkompetenzen einer Flihrungskraft

Beziehungsdynamiken im Fiihrungsprozess
» LSZQ-Personlichkeitsmodell — Personliche Starken / Potenziale und typische Teamdynamiken
= Austausch Uber FuUhrungssituationen

Fihrungsinstrumente praktisch anwenden

Einbindung und Beteiligung

Delegation

Standards setzen

Feedbackkultur und Konfliktklarung

Unterstitzung und Férderung

Eigenverantwortung und Selbstandigkeit férdern

Negative Fihrung (Laissez-faire, Dominanz, destruktives Kommunizieren) vermeiden
Minderleistung von Mitarbeitern — mégliche Ursachen und Umgang



Schwierige Fiihrungssituationen erfolgreich meistern — Austausch und Tipps zu typischen
Fiihrungsthemen aus dem Alltag der Teilnehmer

Hinweis zur Seminardurchfiihrung:

Die Teilnehmer erarbeiten in Kleingruppen spezifische Fiihrungssituationen. Impulsreferate informieren
tiber Fiihrungsinstrumente.
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